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I.  Grundlagen des Unternehmens

Die MEAB Markische Entsorgungsanlagen-Betriebsgesellschaft mbH, Potsdam (nachfolgend MEAB),
ist ein Gemeinschaftsunternehmen der Bundeslander Brandenburg und Berlin. Die Gesellschafter
halten jeweils 50% der Geschaftsanteile.

Der Unternehmenszweck der Gesellschaft ist die Deponierung von Reststoffen, die nachhaltige, um-
welt- und ressourcenschonende Behandlung und Verwertung von Abfallen und Sonderabfillen so-
wie Industrie- und Bauabfallen.

Die MEAB ist ein wichtiger Baustein der Abfallentsorgungskonzepte der Lander Brandenburg und
Berlin und betreibt derzeit an drei Standorten in Brandenburg DK |- und DK II-Deponien sowie eine
Sonderabfallverbrennungsanlage.

Il.  Wirtschaftsbericht

1. Gesamtwirtschaftliche und branchenbezogene Rahmenbedingungen

Auch das Geschéftsjahr 2021 war durch die anhaltende COVID-19-Pandemie stark beeinflusst. Un-
geachtet der fortdauernden pandemischen Situation sowie zunehmender Liefer- und Materialeng-
passe hat sich die deutsche Wirtschaft nach einem deutlichen Riickgang im Vorjahr in 2021 deutlich
erholt, wenngleich das Vorkrisenniveau noch nicht wieder erreicht wurde.

Die in 2021 zum Teil deutlich verschérfte Situation in der Beschaffung von Roh- und Einsatzstoffen,
der Arbeits- und Fachkraftemangel in Verbindung mit der anhaltenden Pandemie und den daraus
resultierenden konjunkturellen Belastungen stellten auch die Entsorgungswirtschaft vor zum Teil
immense Herausforderungen.

Fir die MEAB war nach einem kurzzeitigen Riickgang der Abfallanlieferungsmengen in den ersten
Monaten des zuriickliegenden Geschaftsjahres eine stabil positive Entwicklung bis zum Jahresultimo
zu konstatieren. Die Sicherstellung einer stabilen wirtschaftlichen Entwicklung der Gesellschaft er-
fordert in einem immer starkeren Umfang operative, technologische wie auch prozessuale Exzel-
lenz.

Die im November 2020 beschlossene Mantelverordnung wurde aufgrund des Einflihrens einer Lan-
deroffnungsklausel in 2021 durch Bundestag und Bundesrat erneut beschlossen. Nunmehr wird die
Verordnung nach einer Ubergangsfrist am 1. August 2023 in Kraft treten.



Die Deponieverordnung ist eine der malRgeblichen Regelwerke fiir die MEAB. In den Teilen und An-
hangen der Deponieverordnung vom 27. April 2009 wurden mit Datum vom 30. Juni 2020 vereinzelt
Anderungen vorgenommen. Die Gesellschaft hat die relevanten Vorgaben umgesetzt.

2. Ertragslage

Die Mengen- und Erldsbasissteuerungskennzahlen der MEAB fiir das Geschaftsjahr 2021 sind nach-
folgend dargestellt:

2021 2020 Abweichung
Menge Umsatz Menge Umsatz Menge Umsatz
kt TE kt T€ kt TE

DK'I 474,8 20.112,2 471,0 18.102,0 3,8 2.010,2
DKII 222,6 12.311,5 280,3 12.483,6 -57,7 -172,1
Baustoffverwertung 299,8 2.897,2 712,1 3.099,5 -412,3 -202,3
Sonderabfallverwertung 26,7 8.173,0 26,6 8.079,3 0,1 93,7
Mechanisch Biologische

Aufbereitungsanlage 43,8 3.874,9 92,1 7.427,1 -48,3 -3.552,2
Sonstige Erlose 0,0 1.724,6 0,0 3.808,2 0,0 -2.083,6
Gesamt 1.067,7 49.093,3 1.582,1 52.999,6 514,4 3.906,3

Der Umsatz der MEAB ist im Geschéftsjahr 2021 um T€ 3.906,3 auf T€ 49.093,3 gesunken. Urséach-
lich ergibt sich diese Entwicklung zum einen aus der Beendigung des 6ffentlich-rechtlichen Vertra-
ges (ORE-Vertrag) mit dem Landkreis Méarkisch-Oderland (MOL) und in 2021 gesunkenen durch die
MEAB entsorgte Abfallmengen.

Die sonstigen Erlose reduzierten sich gegentiber dem Vorjahr um T€ 2.083,6 auf T€ 1.724,6. In 2020
beinhaltete diese Position Weiterberechnungen im Zusammenhang mit dem ausgelaufenen ORE-
Vertrag MOL.

Die sonstigen betrieblichen Ertrdge stiegen gegenliber dem Vorjahr um T€ 37.848,3 auf T€ 43.092,9.
Hintergrund ist im Wesentlichen die Verdnderung, die sich aus der turnusmaRigen Uberarbeitung
der Langfristplanung ergibt (T€ + 36.142,5). Der gegenlaufige Posten findet sich bei den Aufwendun-
gen der Rickstellungszufiihrung (T€ - 41.922,4).



Die Abschreibung der Deponiekorper basiert auf der Verfullungsgradentwicklung in der Berichtspe-
riode. Die weiteren Sachanlagen werden pro rata temporis abgeschrieben. Im Jahr 2021 sanken die
Abschreibungen insgesamt um T€ 6.993,7 auf T€ 5.783,1, was sich ursachlich in dem Einmaleffekt
aus der aulRerplanméaBigen Abschreibung in 2021 in Héhe von T€ 7.139,1 (vgl. die Ausfiihrungen
unter 8. Korruptionsfall) begrindet.

Das Betriebsergebnis (Ergebnis vor Finanzergebnis und Steuern) der MEAB im Geschéftsjahr 2021
belief sich auf T€ 17.551,7 (Vorjahr: T€ 9.907,9). Die weggefallenen Umsitze des ORE-Vertrages
wurden nahezu durch den Riickgang der Materialaufwendungen und hohere Auflésung der
Drohverlustrickstellungen (T€ +2.883) kompensiert. Verdanderung gegeniiber dem Vorjahr ergeben
sich zusatzlich aus den gednderten Ansatzen der Deponieriickstellungen (Anpassung Langfristpla-
nung T€ + 4.114,3), Verringerung der Transportkosten (T€ -3.008,8) und dem Wegfall der Sonder-
abschreibung 2020 (T€ 7.139,1).

Das Finanzergebnis (Saldo aus Ertragen/Verlusten aus Beteiligungen, Zinsaufwendungen und Zins-
ertragen) der Gesellschaft wird insbesondere durch Ertrage aus dem Masterfonds sowie die Bewer-
tung der langfristigen Riickstellungen und sich daraus ergebende Auf- bzw. Abzinsungseffekte be-
einflusst. Im Jahr 2021 betrug das Finanzergebnis der Gesellschaft T€-9.897,0 gegeniber T€ -
8.351,0 im Vorjahr.

Das Jahresergebnis fiir das Geschéftsjahr 2021 betragt T€ 6.690,4 (Vorjahr: T€ 947,8). Geplant war
ein Jahresliberschuss von T€ 6.148,8. Die positive Abweichung gegeniiber dem Vorjahr ergibt sich
aus den oben genannten Effekten im Betriebsergebnis (T€ + 7.643,8) und Finanzergebnis (T€ -
1.546,0) sowie etwas hoheren Steuern (T€ -355,19).

3. Finanzlage

Das Eigenkapital der Gesellschaft belduft sich per 31. Dezember 2021 auf T€ 124.283,2 (Vorjahr
T€ 117.592,8), das Gesamtkapital auf T€ 471.790,4 (Vorjahr T€ 448.549,0), was einer Eigenkapital-
quote von 26,3 % (Vorjahr 26,2 %) entspricht.

Im Geschéftsjahr 2021 ist ein Cashflow aus laufender Geschéftstatigkeit in Hohe von T€ 4.840,6
(Vorjahr T€ 12.943,0) erzielt worden. Die Investitionen des Geschéftsjahres 2021 wurden vollstandig
aus dem Cashflow finanziert.

Die liquiden Mittel haben sich im Geschaftsjahr 2021 um T€ 33.657,0 auf T€ 6.327,2 zum Bilanzstich-
tag verringert. In 2021 mussten aufgrund von bereits in 2017 und 2018 abgeschlossene Darlehens-
vertrage Mittel in Hohe von € 7,3 Mio. aus diesen abgerufen werden.



Im Geschéftsjahr wurden dem im Anlagevermogen bilanzierten Masterfonds keine Mittel fir die
Finanzierung der MaBnahmen der Sicherung und Sanierung entnommen. Um die Zahlung von Ne-
gativzinsen auf liquide Mittel der Gesellschaft zu vermeiden, wurden € 48,1 Mio. in den Master-
fonds (Segment Renten) angelegt.

4. Vermogenslage

Die Bilanzsumme der Gesellschaft hat sich im Vergleich zum Vorjahr um € 23,2 Mio. erhoht. Diese
Entwicklung ist im Wesentlichen auf die Veranderung des Umlaufvermégens (€ -23,2 Mio.), gestie-
genem Anlagevermoégen (€ +46,4 Mio.), erhohte Rickstellungen (€ + 12,9 Mio.) und gestiegenen
Verbindlichkeiten (€ + 3,7 Mio.) zurlickzufiihren. Weiteren Einfluss hatte der Anstieg des Eigenkapi-
tals durch den Jahresiliberschuss des Geschéftsjahres (€ + 6,7 Mio.).

Die im Rahmen der Sicherungs- und Sanierungsverpflichtungen sowie Nachsorge der Deponien zu
erwartenden Aufwendungen werden unter Nutzung des unternehmenseigenen Know-how, wie
auch externer Dienstleister, zweijahrlich im Rahmen eines definierten Planungsprozesses ermittelt
bzw. aktualisiert. Insgesamt wurde ein Riickstellungsbedarf in Hohe von urspriinglich € 709,6 Mio.
ermittelt. Davon sind bisher € 303,6 Mio. € in Anspruch genommen worden, so dass zum Bilanz-
stichtag € 406,0 Mio. nominal verbleiben, wovon € 323,7 per 31. Dezember 2021 bilanziert wurden.
Die Finanzierung der MaRnahmen ist durch die Finanzanlagen im Masterfonds vollstandig gedeckt
(bilanziertes Fondsvermogen per 31. Dezember 2021 € 417,1 Mio.).

5. Bericht zur Investitionstétigkeit und Sicherungs-/Sanierungsarbeiten

Die MEAB investiert regelmaRig und fortlaufend in die Erweiterung der vorhandenen Deponierungs-
kapazitdaten. Auf der Basis gesetzlicher Vorgaben und behordlicher Genehmigungen stellt die Ge-
sellschaft zudem nachhaltig Sicherungs- und Sanierungsmalinahmen an den Deponiestandorten si-
cher.

Aufgrund der notwendigen Aufarbeitung der in 2019 bekannt gewordenen Korruptionstatbestande
bei der MEAB, wurden auch im Geschaftsjahr 2021 verschiedene Erweiterungsinvestitionen wie
auch Sicherungs- und SanierungsmaBnahmen auf einen spateren Realisierungszeitraum verscho-
ben.

Das fiur das Geschéftsjahr 2021 geplante Volumen fiir die Erweiterung der Deponierungskapazitat
betrug T€ 8.182,3, davon wurden T€ 2.833,8 realisiert. Flr Sicherung und Sanierung waren Aufwen-
dungen in Hoéhe von T€ 16.037,7 geplant, wovon T€ 8.132,2 realisiert wurden. Zudem wurden in der
Berichtsperiode Ersatzinvestitionen in Hohe von T€ 989,2 getatigt.



6. Personalbericht

Per Jahresultimo 2021 waren im Jahresdurchschnitt 176 Beschaftigte, einschlieRlich 5 Auszubil-
dende (Vorjahr 179, einschlieBlich 3 Auszubildende) fiir die Gesellschaft tatig.

7. Covid-19-Pandemie

Auch in 2021 hat die Covid-19-Pandemie das gesellschaftliche, soziale und wirtschaftliche Leben
weltweit stark beeinflusst. Das operative Geschaft der Gesellschaft und damit verbunden die wirt-
schaftlichen Auswirkungen waren in 2021 starker als im Vorjahr Belastungen ausgesetzt. Insbeson-
dere in den ersten Monaten des Jahres war ein deutlicher Riickgang der zur Entsorgung angeliefer-
ten Abfallmengen zu konstatieren, welcher u.a. auf die negativen rezessiven Entwicklungen auf-
grund der Pandemie zurickzufihren ist. Durch ein konsequentes Kostenmanagement in Verbindung
mit deutlichen vertrieblichen Anstrengungen wurde schlussendlich ein gutes Jahresergebnis in 2021
erwirtschaftet.

Hauptziele der bei der MEAB im Berichtszeitraum umgesetzten Corona-MaRnahmen waren der
Schutz der Gesundheit der Mitarbeiter und die Aufrechterhaltung der operativen Funktionsfahigkeit
des Unternehmens. Hierzu wurden die vom Bundeswirtschaftsministerium empfohlenen Hygiene-
und Abstandsregeln im Unternehmen konsequent umgesetzt. Zudem wurden teilweise versetzte
Arbeitszeiten organisiert und Homeoffice-Mdoglichkeiten geschaffen.

Die Sonderabfallverbrennungsanlage der MEAB ist ein wichtiger Entsorgungsbaustein fiir Kranken-
hausabfalle in der Region. Das in 2020 (iberarbeitete Notfallkonzept wurde auch in 2021 umgesetzt.
Die Anlage war in 2021 jederzeit in der Lage, die coronabedingt erhhten Abfallmengen zu entsor-
gen.

8. Korruptionsfall

Im Dezember 2019 wurde bekannt, dass die Staatsanwaltschaft Neuruppin gegen den vormaligen
Geschaftsfihrer der MEAB ein Ermittlungsverfahren wegen Verdachts auf korruptives Handeln ein-
geleitet hat.

Im Geschéftsjahr 2020 wurden die Korruptionsverdachtsfalle mit einer hohen Intensitat und Sorgfalt
aufgearbeitet. Hierzu wurde vom Aufsichtsrat eine Rechtsanwaltskanzlei mit einer dezidierten In-
vestigation beauftragt. Der Bericht der Investigation liegt allen Organen der Gesellschaft vor.



Auf Basis, der im Jahr 2020 im Rahmen des mit einer hohen Intensitat und Sorgfalt aufgearbeiteten
Korruptionssachverhaltes gewonnenen Erkenntnisse wird davon ausgegangen, dass der MEAB ein
erheblicher Schaden entstanden ist.

Im Zuge des Jahresabschlusses 2020 wurden die bilanzierten Werte des Sachanlagevermdgens der
Gesellschaft Gberprift und eine auRerplanmaRige Abschreibung von T€ 7.139,1 vorgenommen. In
der Berichtsperiode waren keine weiteren auBerplanmaRigen Abschreibungen notwendig.

Die sich aus den Korruptionssachverhalten ergebenden Schadensersatzanspriiche der MEAB gegen
verschiedene natlrliche und juristische Personen werden im Wege von Zivilrechtsklagen geltend
gemacht.

Die aus der Aufarbeitung der vorgenannten Vorfille gewonnenen Erkenntnisse waren Grundlage
fir die bei der MEAB eingeleiteten MalRnahmen zur Gefahrenabwehr und Korruptionspravention.
So wurde die Gesellschaft, unter Berlicksichtigung rechtlicher wie auch operativer Erfordernisse,
organisatorisch und teilweise personell neu aufgestellt. Zudem wurde bereits in 2020 ein Compli-
ance-Management-System installiert, welches neben einem prazisen Regelwerk verschiedene Mog-
lichkeiten zur Meldung von dolosem Verhalten oder korruptiven Handlungen, einschlief3lich einer
Whistleblower-Hotline flir Mitarbeiter, wie auch Dritte bietet. In 2021 wurde das Compliance-Ma-
nagement-System durch die Interne Revision auf seine Wirksamkeit hin Gberprift. Die Systeme der
Gesellschaft werden regelmaRig liberpriift und weiterentwickelt.

IV. Chancen- und Risikobericht

Die MEAB ist seit Jahrzehnten als kompetenter und verlasslicher Partner in Entsorgungsfragen in
der Region Brandenburg/ Berlin etabliert. Auf der Grundlage der stabil guten Marktstellung und des
langjahrigen Know-how ist die Gesellschaft in der Lage, Marktopportunitaten konsequent zu nutzen
und Risiken friihzeitig zu erkennen und abzuwehren.

Die anhaltend positive wirtschaftliche Entwicklung der Region Brandenburg/Berlin und die damit
verbundene anhaltend intensive Investitions- und Bautatigkeit sichert der Gesellschaft nicht nur ein
stabiles Ertragsniveau, sondern bietet insbesondere auch im gewerblichen und industriellen Bereich
Chancen zur ErschlieBung neuer Markt- und Kundensegmente.

Auf Basis des langjahrigen Know-how in der Deponierung von mineralischen Abfdllen baut die MEAB
die Voraussetzungen zur Entsorgung technologisch anspruchsvoller Abfalle konsequent auf und aus.
Es wird erwartet, dass sich hier weitere Chancen zur ErschlieBung neuer Abfallfraktionen ergeben
werden.

Schlussendlich bieten die Deponien der MEAB ausreichende Kapazitatsreserven, um die Marktnach-
frage mittel- bis langfristig bedienen zu kdnnen. Dessen ungeachtet, werden derzeit verschiedene



Deponieprojekte der Klassen | und Il in der Region vorangetrieben bzw. haben den Betrieb aufge-

nommen.

Die Sonderabfallverbrennungsanlage der MEAB ist eine wichtige Sdule der thermischen Entsorgung
gefdhrlicher Abfalle in der Region. Derzeit werden Investitionsmoglichkeiten in die Anlage technisch
und wirtschaftlich geprift, um deren Verfligbarkeit langfristig sicherstellen zu kénnen. Mit einer
Investitionsentscheidung ist in 2022 zu rechnen.

In 2021 erfolgte ein von der Geschaftsfihrung beauftragter verdeckter Sicherheitstest der MEAB IT-
Infrastruktur durch ein Fachunternehmen. Es wurden Angriffe auf externe Systeme wie die Website
und das Kundenportal, interne Systeme wie Firewalls, WiFi-Netze und lokale Server simuliert und
analysiert. Im Ergebnis ist festzuhalten, dass die IT-Infrastruktur der Gesellschaft gegen Angriffe von
auBen gut geschiitzt ist. Die internen Systeme waren teilweise nicht vollumfanglich geschiitzt,
wenngleich keine gravierenden Sicherheitsliicken festgestellt wurden. Sdmtliche im Rahmen des
Reviews identifizierte Sicherheitsliicken wurden zwischenzeitlich geschlossen. Die nicht sicherheits-
relevanten Anpassungen werden im Laufe des 2. Quartals 2022 vorgenommen werden.

Die Einhaltung gesetzlicher und genehmigungsseitiger Vorgaben wird bei der MEAB fortlaufend
Uberprift und sichergestellt.

Die COVID-19-Pandemie, welche bei der MEAB im Zuge der Bewaltigung der Herausforderung zu
organisatorischen, prozessualen und technologischen Optimierungen flhrte, stellt dessen ungeach-
tet ein signifikantes Risiko dar. So besteht neben den direkten gesundheitlichen Risiken fiir jeden
Mitarbeiter der Gesellschaft insbesondere das Risiko einer eingeschrankten Operationsfahigkeit der
Gesellschaft. Des Weiteren hatte die Pandemie einen negativen Einfluss auf die konjunkturelle Situ-
ation und damit auch auf das operative Geschaft der MEAB.

Die MEAB bildet fur die sich aus dem Deponiebetrieb ergebenden Sicherungs- und Sanierungsver-
pflichtungen langfristige Riickstellungen. Die dafiir vorzuhaltenden finanziellen Mittel sind in Wert-
papieren, geblindelt in einem Masterspezialfonds, angelegt. Kursschwankungen und die Zinsent-
wicklungen bieten hier Chancen wie auch Risiken. Sich aktuell aus Einflissen des Ukraine-Krieges
ergebenden Absenkungen der Kurswerte sind vor dem Hintergrund des sehr langfristigen Anlage-
zeitraums zu vernachlassigen.

Die mit dem Ukraine-Krieg verbundenen wirtschaftlichen Konsequenzen und steigenden Preise
werden finanzielle Auswirkungen auf die zukiinftige Vermogens-, Finanz- und Ertragslage der Ge-
sellschaft haben. Eine genaue quantitative Aussage kann zum jetzigen Zeitpunkt noch nicht erfol-
gen.

Bisher wurden keine unerlaubten Zugriffsversuche auf die IT-Systeme verzeichnet. Es wurden und
werden weiterhin technische und organisatorische MaBnahmen ergriffen, um sich den Herausfor-
derungen im Kontext des Ukraine-Krieges anzupassen. Hierzu gehort beispielsweise die erhdhte
Uberwachung der IT-Infrastruktur sowie die Sensibilisierung aller Beschaftigten.



Die MEAB hat ein dem Geschaftsbetrieb und den daraus resultierenden potenziellen Risiken ange-
messenes Risikomanagementsystem implementiert. Im Rahmen eines strukturierten Risikoerfas-
sungsprozesses werden turnusgemal marktseitige, regulatorische und technische Risiken erfasst,
bewertet und Handlungsnotwendigkeiten festgelegt. In 2021 erfolgte eine Uberpriifung des Risiko-
managementsystems auf Angemessenheit und Wirksamkeit.

Nach derzeitigem Kenntnisstand und vor dem Hintergrund der vorstehenden Ausfiihrungen ist nach
Einschatzung der Geschaftsfiihrung weder aus einzelnen Risiken noch aus der Gesamtheit aller der-
zeit bekannten Risiken, unter Substanz- und Liquiditatsaspekten, eine Bestandsgefdahrdung der Ge-
sellschaft erkennbar.

V. Prognosebericht

Fiir die kommenden Geschaftsjahre wird mit einer anhaltend anspruchsvollen gesamtwirtschaftli-
chen Situation gerechnet. Zumindest fiir das erste Halbjahr 2022 wird mit einem Anhalten der pan-
demischen Lage zu rechnen sein. Vor diesem Hintergrund, aber auch wegen der bestehenden Lie-
ferengpasse fiir verschiedene Einsatzstoffe sowie den sich verscharfenden Arbeits- und Fachkrafte-
mangel, ist mit Herausforderungen flr die wirtschaftliche Entwicklung zu rechnen.

Dessen ungeachtet wird davon ausgegangen, dass die durch die MEAB zu entsorgenden Abfallmen-
gen weitgehend auf dem Niveau der Vorjahre liegen werden. Die Geschaftsfihrung geht von einer
stabil positiven Umsatz- und Ergebnisentwicklung der MEAB, leicht unter dem Vorjahresniveau, aus.

Im Zusammenhang mit der COVID-19-Pandemie wird die MEAB, wie bisher, die SchutzmaRBnahmen
fir die Mitarbeiterschaft, wie auch Dritte, situativ anpassen.

In 2022 sind Gesamtinvestitionen in Hohe von € 4,2 Mio., davon T€ 160,0 fiir die Erweiterung der
Deponiekapazitaten geplant. Fiir Sicherungs- und Sanierungsmafnahmen auf den Deponien der Ge-
sellschaft werden Mittel in Hohe von € 13,7 Mio. bereitgestellt. Die Finanzierung der vorgenannten
Maflnahmen erfolgt aus Eigenmitteln.



Auch in 2022 wird die Gesellschaft konsequent mit an der Weiterentwicklung und ErschlieBung der
relevanten Markt- und Kundensegmente arbeiten. Die Sicherstellung eines nachhaltigen Betriebes
der Sonderabfallverbrennungsanlage wird einen weiteren Schwerpunkt bilden. Schlussendlich wer-

den die laufenden Projekte zu Nachhaltigkeit, Digitalisierung und operativ-technologischen Exzel-
lenz fortgefiihrt werden.

Potsdam, 3. Juni 2022

/~

Frank Mattat
Geschaftsfiihrer



